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 المستخلص

يهدف البحث دراسة واقع القطاع الصناعي التحويلي في العراق من خلال تحليل وتقييم مؤشرات أداءه ومساهمته في الاقتصاد الوطني     
( , وقد اعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي لبيان وتحليل واقع القطاع الصناعي التحويلي وتحليل  2021  -2003خلال المدة )

ج المحلي الاجمالي, والأسباب التي أدت الى تراجع مستويات مساهمته في النمو الاقتصادي, وقد توصل البحث الى عدة  مساهمته في النات
نتائج أهمها أن هناك انخفاض وتراجع في كفاءة اداء الصناعات التحويلية  في العراق أدت الى تراجع مساهمة القطاع الصناعي التحويلي  

من مشكلات عدم الاستقرار السياسي والأمني    1990يمكن أن نعزو ذلك إلى ما أفزرته الظروف بعد سنة  في الناتج المحلي الاجمالي و 
والاقتصادي التي مر بها العراق والتي أدت الى ضعف الكفاءة الانتاجية للمشاريع الصناعية وتوقف الكثير منها عن الإنتاج كليا او 

, وقد أوصى البحث بضرورة تأهيل وتطوير القطاع الصناعي،  2003تها الدولة بعد عام  جزئيا،فضلا عن سياسة الباب المفتوح التي انتهج
 من خلال تحليل المشكلات والمعوقات التي واجهته خلال تلك الفترة ووضع الحلول المناسبة .  

 الكلمات المفتاحية: الصناعات التحويلية، الاداء الصناعي، التحليل الصناعي، الكفاءة الانتاجية، العراق. 
 

Abstract 

 

The research aims to study the reality of the manufacturing sector in Iraq by analyzing and evaluating 

its performance indicators and its contribution to the national economy during the period (2003-2021). 

The research adopted the descriptive analytical method to explain and analyze the reality of the 

manufacturing sector and analyze its contribution to the gross domestic product, and the reasons that 

led to the decline in its levels of contribution to economic growth. The research reached several 

conclusions, the most important of which is that there is a decrease and decline in the efficiency of the 

manufacturing industries in Iraq, which led to a decline in the contribution of the manufacturing 

sector to the gross domestic product. This can be attributed to the problems of political, security and 

economic instability that Iraq went through after 1990, which led to a decrease in the productive 

efficiency of industrial projects and the complete or partial cessation of production of many of them, 

in addition to the open door policy adopted by the state after 2003. The research recommended the 

need to qualify and develop the industrial sector, by analyzing the problems and obstacles it faced 

during that period and developing appropriate solutions. 

Keywords: Manufacturing industries, Industrial performance, Industrial analysis, Production 

efficiency, Iraq. 
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 بسم الل الرحمن الرحيم  
 المقدمة: 

أدائها  للتنمية الاقتصادية والصناعية عبر  المحرك الأساس  التحويلية  تعد الصناعة 
ودورها الفاعل في تكوين الناتج المحلي، وتكمن أهميتها في دورها المؤثر في حماية 
الصناعة الوطنية عن طريق زيادة الصادرات، وتقليل الاستيرادات، فضلًا عن استيعاب 

الأيدي   من  الهائلة  وقدرتالإعداد  التكنولوجيالعاملة  التقدم  تحقيق  على  وتعاني ،  ها 
الصناعة التحويلية في العراق كثيراً من المشاكل والمعوقات التي سببت انخفاضاً شديداً 
في الأداء الاقتصادي من أبرزها : توقف معظم الخطوط الإنتاجية، وتقادم التكنولوجية  

، فضلًا عن المشاكل التمويلية صناعةدمير البنى التحتية لهذه الالمستخدمة فيها وت
جرّاء عدم توفر الثقة المطلوبة لدى المصارف التجارية؛ بسبب الخسائر التي تتعرض 
مستقرة،  سياسية  بيئة  توافر  وعدم  الاقتصادي،  أدائها  وانخفاض  الصناعة،  هذه  لها 
بالقوانين والتشريعات، وعدم وجود رؤية إستراتيجية  تتعلق  فضلًا عن المشاكل التي 

وبُغية الوقوف على ،  ئم مع الواقع الصناعي في العراقاصة بالتنمية الصناعية تتلاخ
واقع ومساهمات الصناعة التحويلية في العراق، وتحديد إستراتيجية إصلاحها والنهوض 

، الأول منها محورينكل ذلك عبر  البحث  صفحات اللاحقة في هذا  البها، ستعكف  
واقع   الصناعي  سيتناول  سنة  القطاع  الثاني   2003بعد  المحور  سيتناول  بينما 

المؤشرات  من  مجموعة  تحليل  من خلال  العراق  في  التحويلية  الصناعة  مساهمات 
توقف  بسبب  مستوياتها  أدنى  إلى  المؤشرات  هذه  تدني  أظهرت  التي  الاقتصادية 

 . المشاريع الصناعية بشكل تام تقريباً 
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 بحث مشكلة ال
ما هي الأسباب التي أدت الى ضعف اداء الصناعات التحويلية في العراق ,وضعف 

 مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي ؟ 
 فرضية البحث 

  من الصناعة التحويلية    يعاني قطاعفي ظل الظروف الاستثنائية التي يمر بها العراق,  
 الخطط والبرامج الحكومية في   واخفاقفي الناتج المحلي الاجمالي,    المساهمة ضعف  

 وذلك لعدة أسباب  معالجة التشوهات الهيكلية في بنية القطاعات الاقتصاديةو   تأهيل
غياب , و   2003سياسة الباب المفتوح الني اتبعتها الدولة بعد عام    في مقدمتهاتأتي  

الإداري في الفساد المالي و رابطية بين القطاع العام والخاص, فضلا عن  العلاقة الت
و  العام  الصناعي  الحكالقطاع  قبل  من  الإستراتيجية  النظرة  قطاع غياب  الى  ومة 

و التحويلية  ا  الصناعة  العام وضعف  الصناعي  القطاع  في  تكاليف ا  لإدارة  رتفاع 
الإنتاج مع انخفاض الجودة بسبب تقادم المكننة وانتهاء عمرها الإنتاجي، مما يفقدها 

 القدرة على امتلاك وفورات الحجم فضلًا عن هجرة الملاكان العلمية الصناعية . 
 بحث ال هدف

 - : الآتيةهداف الى تحقيق الأ  يسعى البحث 
تحليل مؤشرات أداء القطاع الصناعي التحويلي في العراق ومدى مساهمته   .1

 (2021  -2003في الناتج المحلي الاجمالي للمدة من )
التعرف على التحديات التي تواجه القطاع الصناعي في العراق بشكل عام   .2

 بشكل خاص .  والصناعات التحويلية
من  وتحديد سبل النهوض بها    ,الصناعات التحويلية للقطاع الصناعي  تأهيل .3

 خلال الاستشراق المستقبلي لهذا القطاع.
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 بحث همية الأ 
, وان الوطنيركيزة مهمة للاقتصاد    قطاع الصناعة التحويلية  البحث كون همية  أ   تأتي

تكييف الصناعات التحويلية بالاتجاه و   تأهيل  على  بإمكانها العملالبرامج الحكومية  
وا تحقيق  على  يعمل  نقل و الصناعية،  التنمية    ستدامةالذي  على  القدرة  تمتلك  انها 

الى   المحلي الاجمالي فضلًا عن    اسهامات ذات    انشطةالاقتصاد  الناتج  مهمة في 
 كونها مصدر مهم في خلق فرص العمل على مختلف المستويات . 

 - :بحثال منهجية
اهدافه وتحقيق  مشكلته  وحل  البحث  فرضيات  اثبات  اجل  المنهج     من  اعتمد  فقد 

الوصفي التحليلي لبيان وتحليل واقع القطاع الصناعي التحويلي وتحليل مساهمته في  
الناتج المحلي الاجمالي, والأسباب التي أدت الى تراجع مستويات مساهمته في النمو 

 الاقتصادي.
 

 - حدود البحث:

تتمثل الحدود المكانية للبحث في العراق والذي يقع ضمن منطقة الشرق الاوسط في 
القسم الغربي من قارة اسيا ، شاغلا القسم الشمالي الشرقي من الوطن العربي، الذي 

- 42( شمالا ، وبين خطي طول )37- 23و   29- 27ينحصر بين دائرتي عرض) 
( شمالا وبين 37-27و  29- 6( شرقا والذي يقع بين دائرتي عرض)48-45و  38

طول) الخريطة48-36و   38- 39خطي  تنظر  شرقا,  الزمانية 1)  (  الحدود  أما   ,)
, وتلتزم حدوده الموضوعية بقطاع الصناعات (2021  - 2003خلال المدة)فتتحدد  

 .العراقفي التحويلية 
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 ( الموقع الجغرافي للعراق1الخريطة)

 

 

 
 

 

 

 

 

خريطة  المصدر: جمهورية العراق، وزارة الموارد المائية، المديرية العامة للمساحة،
 .2017.  1000000:1العراق الادارية، مقياس 

 - :البحث هيكلية

 وأربعة   ومقدمة  المستخلص   لى إ  البحث   تقسيم  تم  البحث،  بموضوع  الإحاطة  لغرض 
تحليل البطالة المقنعة   الدراسة  تحاول,  تقدم  ما  على  وبناء.  وخاتمة ومقترحات   محاور

 - :الاتية المحاور معالجتها, وفق سُبل كمفهوم واسباب, فضلًا عن وتوزيعها مكانياً,
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 أولًا: واقع الصناعة التحويلية في العراق . 
إلى الناتج   الناتج المحلي للصناعة    نسبةو ثانياً: مؤشرات أداء الصناعة التحويلية  

 (. 2021- 2003في العراق للمدة ) المحلي الإجمالي
 .2003واقع الصناعة التحويلية في العراق بعد سنة اولا:

العقود  مدى  على  العراق  شهدها  التي  المتغيرة  والسياسية  الاقتصادية  الظروف  إن 
الماضية وما يحيط ببيئة أعمال النشاط الصناعي العام والخاص، كان لها انعكاساتها  

 ا القطاع أصبح يعاني من واقع متخلف ذلك أن هذ   ،كافة  على الأنشطة الصناعية
وبسبب يحد من نشاطه وقدرته على التطور في ظل تغيير البيئة الصناعية الدولية  

الحروب المتعاقبة التي خاضها العراق والحصار الاقتصادي وما تلاها من احتلال 
أدت مجتمعة إلى استنزاف وهدر الموارد الاقتصادية وتحجيم الاستثمار وتوظيفه في  

وإدا تطوير  العمل عمليات  أو جزئياً عن  كلياً  توقفت  التي  تلك  المنشآت لاسيما  مة 
,  2010) القريشي,  بسبب التخريب والدمار والسلب الذي شهدته منشآت هذا القطاع

 ( 52ص 
معوقات العقبات و تراجعا كبيرا نتيجة للالصناعة التحويلية بشكل عام    شهد قطاعلقد  

ويعزى هذا التراجع في قطاع الصناعة  مدمرة على الاقتصاد العراقي،    اثاراً   التي خلفت 
 :( 8,ص 2011) الشاوي ومحمد, ابرزها كلات التحويلية الى عدة مش

ـ أثر العقوبات الاقتصادية على امتداد ثلاثة عشر عاماً وكانت معوقاً رئيسياً على   1
وزيادة  حديثة  انتاج  وسائل  وادخال  جديدة,  استثمارات  وتحقيق  القطاع  هذا  تطوير 
المعرفة والمهارة لدى العاملين, وقد انعكس اثر العقوبات ايضاً على الحاجة الى تطوير 

 دية للبلد وتوسيعها .البنية التحتية الاقتصا
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ـ تقادم وسائل الانتاج وانتهاء عمرها الانتاجي واندثار الكثير منها بسبب عدم توفر  2
 المواد الاولية وقطع الغيار التي تسوق من الخارج .

ـ العجز في توفير الطاقة الكهربائية ادى الى تعطيل عملية الانتاج او انخفاض في   3
 الطاقة الانتاجية للمصانع في القطاع العام والخاص .

ـ تعرض الكثير من المصانع والشركات في مختلف القطاعات الى اعمال السلب   4
 والنهب, وفقدان المعدات الاساسية لعملية الانتاج .

م اصبح البلد سوقاً رائجاً لاستقبال السلع والمنتجات من مختلف 2003ـ بعد عام    5
 نتج المحلي . المصادر وبكفاءة متدنية وبأسعار منخفضة مما أثر سلباً على الم

ـ توقف عدد كبير من المصانع التابعة الى القطاع الخاص, واغلاقها بشكل نهائي   6
 بسبب سوء الظرف الامني وتعرضها للاستفزاز من قبل جهات متنفذة .

ـ تدني مستوى الخبرة والكفاءة في التعامل مع الحداثة في حاجة المستهلكين المستمرة    7
 ومتطلبات السوق .

ـ تعاني كثير من المصانع في القطاع العام من الترهل الوظيفي, والزيادة في اعداد  8
العاملين خصوصاً بعد تشريع قانون اعادة المفصولين السياسيين الامر الذي ادى الى 

 زيادة في التكاليف الصناعية بشكل عام . 
وتصد   9 الحكومية,  المؤسسات  من  الكثير  ينخر  الذي  والاداري  المالي  الفساد  ي ـ 

العناصر غير كفؤة لقيادة الشركات والمصانع بدعوى المحاصصة, والتواطؤ في التعاقد 
 مع جهات معينة دون اخرى من اجل مكاسب شخصية وفئوية وحزبية .

 المؤشرات الخاصة
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إلى الناتج   الناتج المحلي للصناعة    نسبةو ثانياً: مؤشرات أداء الصناعة التحويلية   
 -:    (.2021- 2003في العراق للمدة ) المحلي الإجمالي

 في العراق (2021- 2003)مؤشرات أداء المنشأت الصناعية  -1
واق  ان الصناعةمعرفة  العراق،  ع  في  أداء   يتطلب   التحويلية  مستوى  على  الوقوف 

هدف معرفة مسار هذه الصناعة وأبرز  بالصناعة التحويلية وأبرز مؤشرات تطورها،  
وعلى هذا الأساس سيتم تناول مؤشرات قطاع   ،الصعوبات والتحديات التي تواجهها

 - الصناعة التحويلية وكما يأتي:
 . الحجم كبيرةمؤشرات أداء المنشأت الصناعية  -أ

المشروعات الحكومية الحكومية لإتباع آلية  نحو تأهيل وتطوير    بالرغم من التوجهات 
قرار الأمني والاقتصادي والسياسي بسبب عدم الاست  و في إطار المنهاج الاستثماري 

القدرة التنافسية للمنتجات الصناعية الوطنية   -قل انعدام  ن أن لم    -فضلًا عن تدني  ,  
, في ظل حالة الانكشاف في مواجهة مثيلاتها الأجنبية التي غزت السوق العراقية  

, ولمعرفة كبيرة  للمنشأت الصناعية المؤشرات الأداء    فيالأمر الذي أثر سلباً  التجاري,  
كبيرة وأهميتها النسبية للاقتصاد لابد من معرفة مؤشرات واقع أداء المنشأت الصناعية ال

( ومن خلاله 1)( وكما في الجدول  2010-2003فيها للمدة )الأداء ومعدلات النمو  
 : يمكن تثبيت مجموعة من الملاحظات والتي يمكن اجمالها كالأتي

 (: 2006- 2003المدة )
ل النظر يمكن تلمس تطور عدد المنشآت الصناعية الكبيرة الحجم في العراق من خلا

( الجدول  معطيات  )1الى  من  المنشآت  عدد  انخفض  حيث  عام 448(،  منشأة   )
 ( وبمعدل نمو سنوي 37ض قدرة )( وبانخفا2006( منشأة عام )411( الى )2003)

( وجاء هذا الانخفاض الى تدمير البنى التحتية للاقتصاد  %0.035241مركب قدره )
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العراقي وعدم توفر المواد الاولية لاستمرار هذه المنشآت، على عكس اعداد العمال 
المدة  وال في  العاملين  عدد  ازدياد  يلاحظ  اذ   متزايدة،  بوتيرة  ازدادت   - 2003)تي 

( الف عامل للعام  166245( الى )2003( الف عامل )107290( من )2006
( وللمدة نفسها وبزيادة قدرها % 0.128619( وبمعدل نمو سنوي مركب قدره )2006)
( الف عامل وسبب هذه الزيادة هي محاولة الدولة زيادة التشغيل للقضاء 58.955)

اق ي هذه المنشآت وعلى ذات السيعلى البطالة مما ادى الى حدوث بطالة مقنعة ف
لل وذلك  العمال  ورواتب  اجور  )زادت  من  عام 179685.76مدة  دينار  مليون   )

( وبمعدل نمو سنوي مركب قدره 2006( مليون دينار عام )720605( الى )2003)
فنلاحظ ان معدل قيمة مستلزمات الإنتاج  و   قيمة الانتاج(، اما فيما يتعلق ب0.4151)

( للمدة  بلغ )2006-2003النمو  التوالي    (0.3676%(%(0.3814(  نتيجة على 
مليون دينار عام  (  2911645و)(  4583661زيادة الانتاج وبوتيرة متصاعدة من )

( وهذا الأمر 2006مليون دينار للعام )  (811661و)  (1669399( الى )2003)
(, 2006-2003( للمدة )%0.3676)  التي حققت معدل نمو  ينطبق مجموع المبيعات 

ونتيجة للظروف الاقتصادية والمتمثلة بدمار البنية التحتية وغلق العديد من المشاريع 
والضروف   الانتاج  تكاليف  من  وارتفاع  المضافة  القيمة  انخفضت   , الامنية 

( 2006مليون دينار عام )  (857738( الى )2003( مليون دينار عام ) 1672016)
 .%(0.1536-وبمعدل نمو سنوي سالب قدرة )

 ( : 2010- 2007المدة )
( ان عدد المنشآت شهد ارتفاعاً ملحوظاً في نهاية 2010-2007يلاحظ خلال المدة )

( 2007( منشأة لعام ) 423( بعد ان كان ) 2010( منشأة عام )500المدة فبلغ )
( قدره  نمو سنوي مركب  قدرها )%0.0600123محققاً معدل  وبزيادة  منشأة 77(   )
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وجاءت هذه الزيادة نتيجة اعادة تأهيل العديد من المنشأة واعادتها الى العمل بعد ان  
طال العديد منها التدمير والخراب خلال المدة السابقة، وهكذا الحال بالنسبة لاعداد 

( موجبة  سنوي  نمو  وبمعدلات  ازدادت  والتي  واجورهم  و  %0.096326العمال   )
 ( وعلى التوالي.0.2486%)

لنفس المدة شهدت قيمة الانتاج تحسناً وان كان متذبذباً في نهاية المدة حيث ارتفعت 
( 3563076( لتصل الى )2007( مليون دينار عام ) 1816382قيمة الانتاج من ) 
( وجاء هذا التذبذب %0.1834( وبمعدل نمو سنوي قدره )2010مليون دينار عام )

 نتيجة تذبذب اسعار عوامل الانتاج عالمياً.
للمدة  الانتاج  مستلزمات  وقيمة  المبيعات  بمجموع  الحاصل  التطور  بخصوص          اما 

( 828598)  ( و1604850104( فقد ارتفعت هذه المؤشرات من )2010  -2007)
( مليون دينار 1677550( و )3572921260( لتبلغ )2007مليون دينار عام )

( قدرها  سنوي  نمو  معدلات  محققة  المبيعات %0.2215وبالترتيب  لمجموع   )
زمات الانتاج للمدة المشار اليها, اما فيما يتعلق بالقيمة ( لقيمة مستل%0.1928)و

قدرة   سنوي  نمو  معدل  بتحقيقها  الاخرى  هي  ارتفاعا"  شهدت  فقد  المضافة 
(0.1754)% . 

( وعند مقارنة معدلات النمو السنوية ولجميع مؤشرات 2010  -2003ولاجمالي المدة )
الاداء نجد ان هناك تذبذب حاصل في اقيامها نتيجة مجموع الظروف الاقتصادية 
والسياسية والامنية التي يمر بها البلد ومنها تدمير البنى التحتية و اغلاق العديد من 

ي سعر الصرف هجرة الكفاءات،.....الخ هذا كله المنشأت بسب تدميرها وتذبذب ف
ادى الى انخفاض القيمة المضافة للناتج الصناعي لهذه المشروعات على الرغم من 

 محاولتها استيعاب قدر كبير من العمالة.
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 ( 2021  -2011المدة )
رقم   الجدول  ملاحظة  خلال  بشكل   1من  الصناعية  المنشات  اعداد  ارتفاع  يتضح 

فبعد ان كانت اعداد المنشات الصناعية عام    2013لغاية  2011ملحوظ للأعوام من  
  57بزيادة قدرها    2013منشاة عام    657منشاة صناعية ازدادت الى    500  2010

شات الصناعية خلال ثلاثة سنوات منشاة كبيرة وهذا بحد ذاته يعد تحسن في اعداد المن
ويعود سبب هذه الزيادة لى زيادة تاهيل مجموعة اخرى من المنشات الصناعية المتوقفة 

  2011فضلا عن تأسيس مشاريع جديدة بعد الموازنة الكبيرة التي قرت خلال السنوات 
 2011الا انه من الملاحظ بان اعداد العاملين لم يزداد بالمقابل عام    2013و   2012و

 كون ان هذه المشاريع الجديدة لم تدخل حيز العمل 
 ( عاملا  201254ليصل الى )  2012في تلك السنة الا انه ارتفع اعداد العاملين عام  

عاملا ( وكذا الحال ينطبق بالنسبة للقيمة  189004)  2010عاملا بعد ان كان في  
فبعد ان كانت القيمة   2013الى  2011المضافة والتي ازدادت خلال السنوات من  

( مليون 2694465)( مليون دينار ارتفعت الى    1885527)   2010المضافة عام 
 .  2013دينار عام  

( يلاحظ انخفاض اعداد المنشات الصناعية بعد 1ومن خلال الاطلاع على الجدول )
 621و    609بشكل ملحوظ فقد انخفضت اعداد المنشات الصناعية الى    2014عام  

على التوالي وهذا عائد الى الاحداث التي   2016و   2015و   2014للاعوام    551و
عام   العراق  لها  الجما   2014تعرض  بسيطرة  بعض  والمتمثلة  على  الارهابية  عات 

ظات العراقية وما تلاه من عمليات التحرير لهذه المحافظات وتركيز الموازنات المحاف
المالية للاغراض العسكرية وبالتالي توقف الكثير من المنشات الصناعية بسبب الوضع 
الامني الاستثنائي خلال تلك المدة  , وهذا الامر ينطبق على اعداد العاملين والقيمة 
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وطرد الجماعات الارهابية   2017المضافة , الا ان عمليات التحرير التي تمت سنة   
واستقرار الوضع الامني والسياسي في العراق قد ظهر تاثيره بالنسبة لاعداد المنشات  
الصناعية والعاملين والقيمة المضافة , فقد ازادت اعداد المنشات الصناعية والعاملين 

عاملا وبقيمة مضافة 115869صناعية بعدد عاملين   منشاة    781الى     2021عام  
 مليون دينار .  4016467قدرها

 الحجم. متوسطةمؤشرات أداء المنشآت الصناعية   - ب
, دوراً حيوياً في عملية التنمية الاقتصادية  الحجم  متوسطة  تلعب المنشآت الصناعية  

من , و القطاع الخاص المحلي واستيعاب الأيدي العاملة    استقطاب اهتمام لقدرتها على  
والتي يمكن اجمالها بما ,( والاشكال يمكن ملاحظة مجموعة من النقاط  2  الجدول)

 يأتي :
 :  (2006  -2003المدة )

يمكن متابعة التطور الحاصل في مؤشرات اداء المنشآت الصناعية متوسطة الحجم  
(، اذ يلاحظ ان عدد المنشآت انخفض  2البيانات الواردة في الجدول )  من خلال متابعة

( وبمعدل نمو سنوي 2006( منشأة عام )52( الى )2003( منشأة عام )78من )
%( ويعزى هذا الانخفاض الى اغلاق العديد من -0.19071)   مركب سالب قدره  

والاوضاع  المنشآت،  من  والعديد  التحتية  بالبنى  لحق  الذي  الدمار  نتيجة  المنشآت 
البلد  وينطبق الشيء نفسه على اعداد   .السياسية والامنية والاقتصادية التي مر بها 

( الف عامل 960العمال العاملين في هذه المنشآت حيث انخفض عدد العمال الى )
( وبمعدل نمو سنوي 2003( الف عامل عام ) 1392( بعد ان كان )2006عام )

نتيجة توقف العديد من المنشآت - 0.0887سالب قدره ) %( وجاء هذا الانخفاض 
عن العمل اما بسبب الدمار الذي لحق بها او غلق العديد من المنشآت نتيجة هجرة 
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رؤوس الاموال المحلية الى الخارج، في حين نجد ان اجور ورواتب العاملين ازدادت 
( لكنها جاءت بسبب التضخم 2006  -2003( للمدة )%0.1905وبمعدل نمو قدره )

ه زادت الرواتب الحاصل في البلد والذي ادى الى انخفاض قيمة العملة المحلية وعلي
 زيادة غير حقيقية.

 ( 1)الجدول 
 ( 2021-2003مؤشرات أداء المنشأت الصناعية الكبيرة الحجم في العراق للمدة )

 السنة 

عدد  
 المنشآت 
 ) منشأة (

(1) 

 أعداد العمال 
) الف  
 (عامل

(2) 

أجور ورواتب  
 العمال 

  ) مليون دينار (
(3) 

 قيمة الإنتاج
) مليون  

 ( دينار
(4) 

قيمة مستلزمات  
 الإنتاج

 () مليون دينار
(5) 

القيمة  
 المضافة 
) مليون  

 )دينار
(7=4-5 ) 

2003 448 107290 179686 4583661 2911645 1672016 
2004 486 139980 436603 857099 462399 394700 
2005 452 142868 552596 1143958 614028 529930 
2006 411 166245 720605 1669399 811661 857738 
2007 423 172439 734024 1816382 828598 987784 
2008 487 190247 1364225 2636449 1153792 1482657 
2009 495 193851 1860064 3716182 1559747 2156435 
2010 500 189004 1784386 3563076 1677550 1885527 
2011 546 185913 1811616 4277273 1800563 2476710 

2012 657 201254 2113674 5164904 2568893 2596011 

2013 657 175922 2095103 5573975 2879510 2694465 

2014 609 130487 1414514 4251851 2033121 2218730 

2015 621 129224 1307436 4235550 2271691 1963859 

2016 566 117020 1163576 4969233 2810026 2159207 

2017 551 114497 1344619 5998391 3489331 2509060 

2018 600 114762 1346742 7191329 3866641 3324688 

2019       

2020 682 112414 1232482 6293593 3416457 2877136 

2021 781 115869 1371224 8229382 4212915 4016467 

المركزي للإحصاء  الجهاز   ، التخطيط  بيانات وزارة  بالاعتماد على  الباحث  إعداد  من  المصدر: 

 سنوات متفرقة ., وتكنولوجيا المعلومات، مديرية الإحصاء الصناعي
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وضعاً   ت اتخذ   قيمة الانتاجوبالرغم من التوجهات الحكومية لاتباع آلية السوق نجد ان   
بلغ بحيث  مستقر  )11302.1)  ت غير  عام  دينار  مليون  ل2003(  الى ت(  رتفع 

( ولتصل  2006نخفض مرة اخرى عام ) ت ( ول2004( مليون دينار عام )236717.7)
نتيجة ( و %0.1463( مليون دينار وبمعدل نمو سنوي مركب قدره )19515.7الى )

 للإغراق السلعي للأسواق المحلية وارتفاع تكاليف الانتاج للمنتج الوطني ادى ذلك الى
من  المبيعات  مجموع  انخفض  حيث  المدة  ولنفس  المبيعات  مجموع  انخفاض 

( مليون دينار وبمعدل نمو سالب قدره 5985.78( مليون دينار الى )75496.38)
نمو سنوي   تلزمات الانتاج نجدها حققت معدلقيمة مس  %( اما بخصوص - 0.0565)

للإنتاج فكانت متناغمة    ( , اما فيما يتعلق بالقيمة المضافة%0.0725)مركب قدره  
مع الزيادة الحاصلة بقيمة الانتاج ومستلزمات الانتاج فسجلت معدل نمو سنوي مركب 

 . %( 0.2433قدرة )
 :  (2010- 2007المدة )

( المدة  بخصوص  للمنشآت 2010- 2007اما  الاداء  مؤشرات  مجوعة  ان  نجد   )
متوسطة الحجم قد اتصفت بالتبذب ايضاً، حيث استمر عدد المنشآت بالانخفاض من  

( محققاً معدل نمو سنوي 2010( منشأة عام ) 56( الى )2007( منشأة عام )57)
ناغماً مع انخفاض %( وجاء انخفاض عدد العمال مت- 0.00663مركب سالب قدره )

عدد المنشآت وللمدة نفسها حيث سجل معدل النمو السنوي لعدد العمال نمواً سالباً 
%( وهذا كله جاء نتيجة اغلاق العديد من المنشآت ابوابها لعدد من - 0.0616قدره )

بلد وارتفاع الاسباب ومنها تدمير البنى التحتية وتدهور الجانب الامني والاقتصادي لل
تكاليف الانتاج مما جعل هذه الصناعات غير قادرة على منافسة السلع المستوردة 
لارتفاع اسعار المنتج الوطني مما دفع بالعديد من المنشآت الى تسريح المئات من 
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زيادة  الرغم من  وعلى  العراق  في  البطالة  نسبة  من  زاد  مما  ابوابها  واغلاق  العمال 
( من  العمال  ورواتب  ) 3474الاجور  عام  دينار  مليون  كانت 2010(  ان  بعد   )

(  0.069905( وبمعدل نمو سنوي مركب )2007( مليون دينار عام )283606)
ال بالزيادة  ماقورنت  اذا  وخاصة  ضئيلة  زيادة  انها  )الا  المدة  في    -2003حاصلة 

يخص  2006 فيما  اما  الانتاج  (  ل  ت فشهد قيمة  قدرةصل  تارتفاعاً  نمو  معدل   الى 
%( بينما يلاحظ ان قيمة مستلزمات الانتاج شهدت تذبذباً واضحاً مابين  0.12190)

ن دينار بعد ( مليو 10779.9)  خفضت لتبلغ( ان2009ارتفاع وانخفاض. ففي عام )
كانت   مل11444.5) ان   )( عام  دينار  ل ( 2007يون  ثم  ل  تعاود ،  تبلغ الارتفاع 

دين 14037.1) مليون   )( عام  مسجلة2010ار  بلغت نس   (  جدا  ضعيفة  نمو   ب 
سالب 0.0704%) نمو  وبمعدل  بالانخفاض  المبيعات  مجموع  استمر  بينما   )
المستوردة   %( ليؤكد مجدداً عدم قدرة منتجاتنا الوطنية على منافسة السلع- 0.0097)

( 7024.2لردائتها وعدم جودتها , اما فيما يتعلق بالقيمة المضافة فقد ارتفعت من ) 
( مليون دينار محققة معدل نمو مركب 12043.1( لتبلغ )2007مليون دينار عام )

 %( وهذا يدل على وجود تحسن واضافة وفورات في مستلزمات الانتاج. 0.1968قدرة )
 

 (2021  - 2011المدة ) 
يتضح ارتفاع اعداد المنشات الصناعية للسنوات   2الجدول رقم  من خلال الطلاع على  

الدولة من    2013و    2012و    2011 اتبعتها  التي  السياسة  بسبب  بشكل ملحوظ 
 2010منشاة عام    56خلال زيادة القروض الصناعية فقد ارتفع عدد المنشات من  

الى   2010عام    923, وبالمقابل ازداد عدد العاملين من  2013منشاة عام    226الى  
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مليون   85عاملا و يقابله زيادة ملحوظة في القيمة المضافة بزيادة قدرها     3525 
 دينار . 

الا ان اعداد المنشات الصناعية المتوسطة الحجم كما هي الكبيرة تناقص عددها بعد 
بسبب الوضع المني في بعض المحافظات العراقية كما نوهنا سابقا فقد   2014عام  

 2015و   2014منشاة للاعوام    92و    120انخفض عدد المنشات الصناعية الى  
القيمة المضافة , الا انها بدات بالتحسن  على التوالي وهذا ينطبق على اعداد العاملين و 

 بعد عمليات التحرير   2017نوعا ما بعد عام 
مع هذا فهو لم يصل و   2021منشاة صناعية متوسطة الحجم عام    203ليصل الى  

بسبب التخريب الذي اصاب الكثير من   2014الى العدد الذي كان علية قبل احداث  
, وهذا ينطبق طبعا بالنسبة لاعداد المنشات الصناعية والتي توقفت نهائيا عن العمل  

 العاملين والقيمة المضافة . 
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 ( 2الجدول )
 (2021-2003مؤشرات أداء المنشأت الصناعية متوسطة الحجم في العراق للمدة )

 السنة 

عدد  
 المنشآت
 )منشأة(

 (1) 

 أعداد العمال 
)الف عامل(  

 (2) 

أجور ورواتب  
 العمال 

 )مليون دينار(
 (3) 

 قيمة الإنتاج 
)مليون  
 دينار(

 (4) 

قيمة مستلزمات  
 لإنتاج

 (5)مليون دينار() 

القيمة  
 المضافة 
)مليون  
 دينار(

(7=4-5) 
2003 78 1392 1237 11302 7027 4275 
2004 92 1668 2490 23671 17572 6045 
2005 76 1397 2721 24348 16342 8006 
2006 52 960 3486 19515 9299 10216 
2007 57 1117 2837 18469 11444 7025 
2009 51 871 3014 18524 10779 7745 
2010 56 923 3474 26080 14037 12043 
2011 159 2431 12459 123134 65852 57282 

2012 218 3357 19846 187200 108323 78877 

2013 226 3525 21803 240847 143351 97496 

2014 120 1916 10991 109900 64200 45700 

2015 92 1491 96100 82542 47000 35542 

2016 179 2449 15623 142863 84131 58732 

2017 182 2521 16065 110000 61605 48000 

2018 198 2624 16913 132242 68276 48395 

2019 - - - - - - 

2020 188 2639 16703 117519 65786 51733 

2021 203 2853 17916 156512 81655 74857 

المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات وزارة التخطيط ، الجهاز المركزي للإحصاء وتكنولوجيا 

 المعلومات، مديرية الإحصاء الصناعي, سنوات متفرقة . 

 )بسبب التعداد(.  2008لم يعد تقرير للمنشآت الصناعية المتوسطة لعام  
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 .الحجم  صغيرةمؤشرات أداء المنشآت الصناعية   -ج 
تعد الصناعات الصغيرة ركيزة اساس لنمو وتطور الصناعة والاقتصاد العراقي , من 
خلال دورها في الانتاج والاستثمار ومصدرا للدخل , لقدرتها في تقديم فرص التوظيف 
, وحيزا" واسعا" لنشاط القطاع الخاص الصناعي , غير ان هذة الصناعات وخلال 

ذبذبا" كبيرا" في مؤشرات ادئها ومعدلات ( شهدت تدهورا" وت2010-2003المدة )  
( والاشكال والتي من خلالها يمكن 3نموها في العراق , وكما يوضح ذلك )الجدول

 الخروج بمجموعة من الملاحظات يمكن اجمالها وكالأتي :
 :  (2006  -2003المدة )

( يتضح ان عدد المنشآت الصغيرة عانى من اختلال 3من خلال معطيات الجدول )
( منشأة عام 17202وتذبذب واضح خلال هذه المدة، فبعد ان كان عدد المنشآت )

ليبلغ )2003) ( منشأة،  249( بزيادة قدرها )2004( منشأة عام )17451( ارتفع 
( عام  لينخفض  )2006عاد  وليبلغ  قدره 11620(  سالب  نمو  وبمعدل  منشأة   )

%( نتيجة التدهور الاقتصادي والناتج عن التدهور الامني والذي ادى الى -0.0934)
افلاس هكذا مشاريع، وينطبق الامر كذلك على اعداد العمال والذي انخفض هو الاخر 

( وبمعدل نمو 2006( عامل عام ) 46494( الى ) 2003( عامل عام ) 48906من ) 
( 76709ي حين زادت اجور ورواتب العاملين الى )%(، ف-0.0125سالب قدره )

( عام  دينار  )2006مليون  كانت  ان  بعد   )30691( عام  دينار  مليون   )2003 )
( الا ان هذه الزيادة لم تأتي نتيجة زيادة عدد %0.2573وبمعدل نمو سنوي مركب )

ة والذي  العاملين وبالتالي زيادة رواتبهم، وانما جاءت نتيجة التضخم الحاصل في العمل
 حين نجد ان قيمة الانتاج ادى الى زيادة غير حقيقية في الرواتب لهؤلاء العمال، في 

( 2006  -2003وقيمة مستلزمات الانتاج حققت معدلات نمو مركبة موجبة للمدة )
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, وهكذا كان الحال للقيمة المضافة   ( وعلى التوالي %0.2963( و )%0.2798بلغت )
( بعد ان كانت 2006( مليون دينار للعام )486661والتي ارتفعت هي الاخرى الى )

(192825( عام  دينار  مليون  قدرة  2003(  مركب  سنوي  نمو  معدل  محققة"   )
 (.2006- 2003%( للمدة )0.2604)

 :  (2010  -2007المدة )
رغم محاولات اعادة تأهيل بعض المنشآت الا ان عدد المنشآت استمر بالتراجع، فبعد 

 ( الصغيرة  المنشآت  عدد  كان  )13406ان  عام  منشأة  ليبلغ 2007(  انخفض   )
- 0.0601( وبمعدل نمو سنوي مركب سالب قدره )2010( منشأة عام )11131)

( 2006  -2003مدة )وكان هذا الانخفاض استمراراً للانخفاض الحاصل في ال  (%
الذي عاشه  التحتية والتدهور الامني والاقتصادي  البنى  تدمير  ولذات الاسباب من 
العراق في تلك المدة، وكما هو الحال فأن اعداد العمال تناقصت ايضاً ولتسجل معدل 

بالارتفاع  -0.1177نمو سالب قدره ) العمال استمرت  %( في حين اجور ورواتب 
( مليون دينار 96322( بعد ان كانت )2010دينار عام )  ( مليون 105979لتبلغ )
( وهي زيادة غير حقيقية وكما اوضحنا سابقاً %0.0323( وبمعدل نمو )2007عام ) 

، لعملة، اما قيمة الانتاج جاءت نتيجة التضخم الحاصل في العراق وانخفاض قيمة ا
( مليون دينار 1556336وقيمة مستلزمات الانتاج فحققت ارتفاعاً هي الاخرة فبلغت )

( 81244( وعلى التوالي بعد ان كانت )2010( مليون دينار للعام )569747و )
( ، وجاءت هذه الزيادة نتيجة 2007( مليون دينار للعام )467190مليون دينار و ) 

تي ادت الى زيادة تكاليف الانتاج , واستمرارا" الالتضخم وزيادة اسعار المواد الاولية  
( تحسنا" 2010- 2007ت الانتاج سجلت القيمة المضافة للمدة )للتحسن في وفورا
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%( وهو ضعف 0.4190واضحا" من خلال بلوغها معدل نمو سنوي مركب بلغ ) 
 ( مما يعطي انطباعا" بتحسن وفورات الانتاج. 2006- 2003ماتم تسجيلة للمدة )

, رغم وجود بعض التحسن لدى بعض من مؤشرات اداء الصناعات مما تقدم نستنتج  
- 2003للمدة الاجمالية )  فيهاحدوث تذبذب كبير  الصغيرة في العراق الا اننا نلاحظ  

( نتيجة للتدهور الاقتصادي وتدمير البنى التحتية والذي اثر كثيراً على تطور 2010
 الصناعات وبكل اشكالها، ومنها الصناعات التحويلية العراقية . 

 
 ( 2021  -2011المدة ) 

الارتفاع الملحوظ لاعداد المنشات الصناعية يتضح    3من الاطلاع على الجدول رقم  
بما يقارب   2010عما كانت عليه عام    2013و  2012و   2011صغيرة للسنوات  ال

عام   بعد  الدولة  اتبعته  الذي  التشجيع  بسبب  العدد  أضعاف  بتنمية   2010الأربعة 
المشاريع الصناعية الصغيرة من خلال القروض الميسرة , وهذا ينطبق على أعداد 

 العاملين والقيمة المضافة . 
للمنشات الصناعية  الحال  المنشات الصناعية الصغيرة كما هو  وقد تراجعت اعداد 

, بسبب الوضع الأمني آنذاك وسقوط بعض    2015و   2014المتوسطة والكبيرة عام 
هذه  اعداد  تقلص  الى  ادى  وبالتالي  الإرهابية  التنظيمات  بيد  العراقية  المحافظات 

 ان أعداد المنشات والقيمة المضافة , الا  المنشات الصناعية الصغيرة واعداد العاملين
بعد تحرير المحافظات العراقية من تنظيم داعش   2016الصغيرة قدر تعافى بعد عام  

 الإرهابي . 
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 ( 3الجدول )
 ( 2021-2003مؤشرات أداء المنشأت الصناعية صغيرة الحجم في العراق للمدة )

 السنة 

عدد  
 المنشآت
 ) منشأة(

 (1) 

أعداد  
 العمال 
)الف  
 عامل(

 (2) 

أجور ورواتب  
 العاملين 

 )مليون دينار(
 (3) 

 قيمة الإنتاج 
)مليون  
 دينار(

 (4) 

قيمة مستلزمات  
 الإنتاج

 )مليون دينار(
 (5) 

 القيمة المضافة
 )مليون دينار(
(6=4-5) 

2003 17202 48906 30691 411362 218537 192825 
2004 17451 63381 66182 815978 505959 310019 
2005 10088 36379 55810 658655 382254 276401 
2006 11620 46494 76709 1103757 617096 486661 
2007 13406 53679 96329 812441 467190 345251 
2009 10289 27780 65109 815954 389231 426723 
2010 11131 36898 105979 1556336 569747 986589 
2011 47281 145385 406615 3896267 1964922 1931345 

2012 43669 146210 485557 4567102 2066295 2500807 

2013 27694 92059 288573 3289710 1901120 1388590 

2014 21809 84272 259762 1924980 932470 992510 

2015 22480 67157 261492 1823968 978754 845214 

2016 25966 81920 333111 2079914 1026519 1053395 

2017 27856 93644 304412 2016330 1008495 1007835 

2018 25747 83375 298801 1939288 1027279 912009 

2019 25828 82616 279614 1738664 910876 827788 

2020 26247 86663 285908 1751558 915830 835728 

2021 26772 90894 360893 2519890 1430229 1089661 

بيانات  المصدر:   بالاعتماد على  الباحث  إعداد  المركزي للإحصاء من  الجهاز   ، التخطيط  وزارة 
 وتكنولوجيا المعلومات , مديرية الإحصاء الصناعي, سنوات متفرقة .

 )بسبب التعداد السكاني(. 2008* لم يصدر تقرير المنشآت الصناعية الصغيرة لعام 
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ادائها   ضعف  الى  ادت  التحويلية  الصناعات  منها  تعاني  التي  الخلل  حالة  ان 
الاقتصادي , في ظل غياب دور الدعم الحكومي الواضح لهذه الصناعات من خلال 
اجراءات فاعلة لدعم الانتاج الصناعي في مواجهة الاغراق السلعي , وكون العراق  

 .* اصبح مستوردا رئيسا لأنواع السلع كافة
المحلي  -2 الناتج  إلى  التحويلية  للصناعة  المحلي  الناتج  نسبة  مؤشر 

 - الإجمالي:
المؤشرات  من  الإجمالي  المحلي  الناتج  في  التحويلية  الصناعة  مساهمة  يُعد مؤشر 

اع وأهميته في الاقتصاد القومي المهمة التي يمكن من خلاله, قياس تطور هذا القط
المجال  في  وتطورها  الصناعية  الدول  لتصنيف  المتحدة  الأمم  لمعيار  وطبقاً   ،
الصناعي, والتي قسمت الدول إلى فئات أربع هي: دول غير صناعية يتراوح فيها 

( من الناتج المحلي إجمالي, % 20  -مساهمة ناتج الصناعة التحويلية ما بين )صفر
ح فيها مساهمة ناتج الصناعة التحويلية وفئة ثانية تضم دولًا في طور التصنيع  يتراو 

صف , وفئة ثالثة تضم دولًا نالإجمالي%( من الناتج المحلي    40- 20فيها ما بين )
(، وفئة أخيرة تشمل %60 - 41صناعية يتراوح فيها ناتج الصناعة التحويلية ما بين ) 

( التحويلية عن  الصناعة  فيها نصيب  يزيد  الناتج %60دولًا صناعية  أجمالي  ( من 

 
لم يتم اعتماد مؤشر التجارة الخارجية كأحد مؤشرات تقييم واقع الصناعة التحويلية كون معظم   *

البيانات غير دقيقة في ظل تعدد المنافذ الحدودية وعدم وجود الية لتسجيل الاستيرادات والصادرات 
 وفق نظام دقيق.
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)الصاوي،   .  المحلي, وسوف يتم تطبيق هذا المعيار على الصناعة التحويلية في العراق
2002)(1 ) 

نخفاض مساهمة القطاعات اولعل أهم ما يميز الناتج المحلي الإجمالي في العراق هو  
, 2003سنة    لا سيما بعد احداث حرب الخليج الثالثة  ,خرى غير النفطيةالاقتصادية الا

في الناتج المحلي الإجمالي فإنه    التحويلي  ما بالنسبة لمدى مساهمة القطاع الصناعيأ
يُعد من المؤشرات المهمة التي يمكن من خلاله قياس تطور هذا القطاع وأهميته في 

القومي.  )   الاقتصاد  الجدول  الناتج  4ومن خلال  تتبع مدى تطور مساهمة  يمكن   ،)

 الناتج المحلي الإجمالي :  إلىالمحلي لقطاع الصناعة التحويلية قياساً 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
الصناعة التحويلية في اليمن، الواقع وآفاق محمد مكرد ثابت عوض الصلوي,    (2002)الصاوي ،  -  1

  .112ص  ،2002كلية الادارة والاقتصاد, جامعة البصرة، )غير منشورة(,المستقبل، رسالة ماجستير
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 ( 4جدول )ال 
( 2021-2003نصيب الناتج المحلي للصناعة التحويلية إلى الناتج المحلي الإجمالي للمدة )

 بالأسعار الجارية 

 السنة 
 الناتج المحلي الإجمالي  

 )مليون دينار( 

الناتج المحلي للصناعة  

 التحويلية )مليون دينار(

مساهمة ناتج الصناعة  

التحويلية من الناتج  

 المحلي الإجمالي % 

2003 29585788 854231,6 2.8 

2004 53499238,5 937681,6 1.7 

2005 73911088,3 971031,3 1.3 

2006 96067160,6 1473218,3 1.5 

2007 111961230,2 1817913,8 1.6 

2008 158443584,4 2644173,0 1.6 

2009 131632210 3411291,9 2.6 

2010 163104739,2 3678714,6 2.2 

2011 218617834,8 6132760,8 2.8 

2012 255727068,5 6919449,2 2.7 

2013 273587529,2 6286942,4 2.2 

2014 266332655,1 4999233,9 1.8 

2015 194680971,8 4234716,9 2.1 

2016 196924141,7 4436442,7 2.2 

2017 221665709,5 4819896,4 2.1 

2018 268918874,0 5464371,6 2 

2019 276157867,6 5902961,4 2.1 

2020 215661516,5 5582241,5 2.2 

2021 305191375,8 6714286,0 2.2 

المصدر : الباحثين بالاعتماد على: جمهورية العراق,  جمهورية العراق, وزارة التخطيط ، مديرية  

 الحسابات القومية سنوات متفرقة. 

 - *مساهمة ناتج من عمل الباحثين على:

 المصدر:
 ( جمهورية العراق, وزارة التخطيط, دائرة التخطيط الصناعية, شعبة الصناعات الكبيرة, سنوات متفرقة.1) 
 ( جمهورية العراق, وزارة الصناعة والمعادن, الدائرة الاقتصادية, بيانات)غير منشورة(, سنوات متفرقة.2) 
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( يتضح لنا أنّ نصيب الصناعة التحويلية في الناتج المحلي 4من بيانات الجدول )
% ( لجميع سنوات الدراسة   2( وبمعدل بلغ  )   2.8  -1.3الإجمالي تراوحت بين )

 من أجمالي ناتج المحلي . 
القطاع  يزال  لا   ، العالم  في  نمواً  الأقل  الدول  من  يعد  يزال  لا  العراق  بأن  يتضح 
الصناعي فيه متخلفاً ولا يشكل أهمية كبيرة من الناتج المحلي الإجمالي, بسبب تقادم  

(, وتدفق السلع الأجنبية المستوردة, 2003معدات الانتاج, وفتح الأسواق بعد عام )
ع(, فضلًا عن رفع الدعم الحكومي الذي كان يقدم إلى وظهور ما يسمى )إغراق السل
 ( قبل عام  الانتاج  تعطل عملية  2003مدخلات  التي  الكهربائية  الطاقة  (, وضعف 

الانتاج وتؤدي إلى انخفاض مستوى الإنتاج للمعامل, وتوقف نسبة عالية من مصانع 
 القطاع الخاص عن العمل بسبب الظروف الأمنية والاقتصادية . 

مؤشر حصة صادرات منتجات الصناعات التحويلية من مجموع الصادرات  -3
 -السلعية:

يشكل أداء الصادرات المحور الرئيس للتنافس في الأسواق الدولية ، ومن أهم المؤشرات 
الأساسية التي تقييم الصادرات, ومساهمتها في بناء قاعدة تنافسية هو مؤشر حصة 
الصادرات التحويلية من الصادرات السلعية ، وهو في الواقع يقيس الجهد التنموي نحو 

لى الاستفادة من تصنيع السلع التحويلية, والابتعاد عن  التوجه إلى أنموذجٍ مبني ع 
 تصدير السلع الأولية . 

أنشاء  المؤشر جوهر سياسة تشجيع الصادرات الصناعية, والتركيز على  يمثل هذا 
صناعات منتجة للسلع المعدة لأغراض التصدير يكون باستخدام التقانة, التي قد تكون 
كثيفة العمل, أو كثيفة رأس المال استناداً إلى المعطيات الاقتصادية للدولة . وهنا 

اعية هي الصورة العاكسة لمدى التطور الحاصل في يمكن القول بأنّ الصادرات الصن
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قطاع الصناعة التحويلية , وأنّ التوسع في الصادرات يؤدي إلى تعجيل النمو، وقد  
الإجمالية  السلعية  الصادرات  حصة  إلى  قياساً  الصناعية  الصادرات  حصة  كانت 

 ( :5)متفاوتةً بشكل ملحوظ، كما مبين في الجدول 
 ( 5الجدول )

 ( 2021-2003حصة الصادرات التحويلية من الصادرات السلعية بالأسعار الجارية للمدة )

 السنة 
الصادرات التحويلية  

 )مليون دينار( 

الصادرات السلعية الإجمالية  

 )مليون دينار( 

مساهمة الصادرات  

التحويلية من الصادرات  

 السلعية 

2003  ----------  ------------  ------- 

2004 16 36 44.4 

2005 6 25 24 

2006 12 21 57 

2007 47732 218384 21.9 

2008 67759 240361 28.1 

2009 71 165 43 

2010 152 196 77.5 

2011 64226 96168 66.8 

2012 12 33 36.4 

المصدر : الباحثين بالاعتماد على : جمهورية العراق, إحصاءات وزارة التخطيط ، مديرية إحصاء 
 التجارة الخارجية, سنوات متفرقة.

 ( بسبب الحرب . 2003*لا توجد إحصائيات لسنة )

 
( انخفاض الصادرات السلعية بشكلٍ كبيرٍ وملحوظٍ فضلًا عن  5يتضح من الجدول )

انخفاض الصادرات التحويلية، مما يدل على أنً العراق بعيد عن توظيف سياسة ترويج  
صادرات الصناعات الإنتاجية المبنية على السلع الحقيقية, وأنّ القطاع الأولي مازال 

النفطي على أداء مسيطراً على أداء قطاع الصادرا نتيجةً لسيطرة القطاع  ت, وذلك 
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  2003الصادرات العراقية فضلا عن سياسة الباب المفتوح التي اتبعتها الدولة بعد عام  
البضاعة  العراقي عن  المواطن  الوطني من خلال عزوف  المنتج  اثرت على  والتي 

 الوطنية لاسباب الجودة والسعر .

نستنتج من ذلك أن هذا الواقع الصعب والخطير يتزامن مع الانفتاح التجاري المستعجل 
الذي يعرفه الاقتصاد العراقي,كشف النقاب عن ضعف الصناعة الوطنية العامة وغياب 

 الرؤية التامة للإستراتيجية الصناعية الخاصة بهذا القطاع الصناعي 

 الاستنتاجات

شهد قطاع الصناعة التحويلية بشكل عام تراجعا كبيرا نتيجة للعقوبات التي   -1
خلفت اثاراً سلبية على الاقتصاد العراقي،والمتمثلة بالعقوبات الاقتصادية في تسعينيات 
القرن الماضي مما اثر على عدم ادخال وسائل الانتاج الحديثة وتقادم وسائل الانتاج 

واند  الانتاجي  وقطع وانتهاء عمرها  الاولية  المواد  توفر  عدم  بسبب  منها  الكثير  ثار 
 . الغيار التي تسوق من الخارج

التدمير الكامل في منظومة الطاقة الكهربائية  بداية التسعينات مما ادى الى  -2
العجز في توفير الطاقة الكهربائية و تعطيل عملية الانتاج او انخفاض في الطاقة 

 . الانتاجية للمصانع في القطاع العام والخاص 
بسبب سياسة الباب المفتوح    2003توقف معظم المنشات الصناعية بعد عام   -3

التي اتبعتها الدولة مما ادى الى المنافسة الكبيرة من قبل المنتجات المستوردة للمنتجات 
 الوطنية 

انخفاض عدد المنشآت الصناعية الكبيرة والمتوسطة والصغيرة إلى حد سواء   -4
وجاء هذا الانخفاض الى تدمير البنى التحتية للاقتصاد   2006لغاية    2003للمدة من  
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العراقي وعدم توفر المواد الاولية لاستمرار هذه المنشآت، على عكس اعداد العمال  
للمنشات الصناعية الكبيرة  والتي ازدادت بوتيرة متزايدة، وسبب هذه الزيادة هي محاولة 
الدولة زيادة التشغيل للقضاء على البطالة مما ادى الى حدوث بطالة مقنعة في هذه 

 المنشآت 
( ارتفاعاً ملحوظاً في المنشات الصناعية الكبيرة    2010-2007شهدت المدة ) -5

وجاءت هذه الزيادة نتيجة إعادة تأهيل العديد من المنشأت وإعادتها الى العمل بعد ان  
بالنسبة لاعداد  الحال  السابقة، وكذا  المدة  التدمير والخراب خلال  العديد منها  طال 

 العمال وأجورهم والتي ازدادت 
فقد شهد هناك ارتفاع  لاعداد المنشات   2021لغاية    2011أما المدة من   -6

 2010عما كانت عليه عام    2013و   2012و   2011الصناعية الصغيرة للسنوات  
بما يقارب الأربعة أضعاف العدد بسبب القروض الميسرة من خلال التشجيع الذي 

غيرة , وهذا ينطبق على بتنمية المشاريع الصناعية الص 2010اتبعته الدولة بعد عام 
والقيمة  والعاملين  المنشات  اعداد  تراجعت  وقد   , المضافة  والقيمة  العاملين  أعداد 

والكبيرة عام   والمتوسطة  الصغيرة  للصناعات   بسبب    2015و   2014المضافة   ,
بعد   2016الوضع الأمني آنذاك  , الا ان أعداد المنشات الصغيرة قد تعافى بعد عام  

 ات العراقية من تنظيم داعش الإرهابي . تحرير المحافظ
المحلي   -7 الناتج  إلى  التحويلية  للصناعة  المحلي  الناتج  نسبة  لمؤشر  بالنسبة 

تقادم  بسبب  الإجمالي,  المحلي  الناتج  من  كبيرة  أهمية  يشكل  بأن  يتضح  الإجمالي 
معدات الانتاج, وفتح الأسواق بعد العراق لا يزال يعد من الدول الأقل نمواً في العالم  

مت فيه  الصناعي  القطاع  يزال  ولا   ،( عام  ولا  الدعم  2003خلفاً  رفع  فضلًا عن   ,)
يقدم إلى مدخلات الانتاج قبل عام ) (, وضعف الطاقة 2003الحكومي الذي كان 
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الكهربائية التي تعطل عملية الانتاج وتؤدي إلى انخفاض مستوى الإنتاج للمعامل, 
وتوقف نسبة عالية من مصانع القطاع الخاص عن العمل بسبب الظروف الأمنية  

 والاقتصادية . 
أما مؤشر حصة صادرات منتجات الصناعات التحويلية من مجموع الصادرات  -8

السلعية فانه يشير الى انخفاض الصادرات السلعية بشكلٍ كبيرٍ وملحوظٍ فضلًا عن 
انخفاض الصادرات التحويلية، مما يدل على أنً العراق بعيد عن توظيف سياسة ترويج  

لع الحقيقية, وأنّ القطاع الأولي مازال صادرات الصناعات الإنتاجية المبنية على الس
النفطي على أداء  نتيجةً لسيطرة القطاع  مسيطراً على أداء قطاع الصادرات, وذلك 

 .الصادرات العراقية
 المقترحات

تاهيل منظومة الطاقة الكهربائية في العراق كونها تعد من اهم عوامل الإنتاج   -1
 للمنشاة الصناعية 

المنتجات   -2 حماية  لغرض  المستوردة  للمنتجات  المفتوح  الباب  سياسة  تحديد 
 الصناعية الوطنية وبالتالي تعزيز الصناعة الوطنية 

محاولة زيادة التخصيصات المالية في الموازنات السنوية لجانب القطاع الصناعي   -3
الاحداث  بسبب  التدمير  نالها  والتي  العمل  عن  المتوقفة  الصناعات  تاهيل  لغرض 

 المتتالية التي تعرض لها البلد . 
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